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E D I T
UMA NOVA CONQUISTA
NO HORIZONTE

Apds a boa receptividade
do lancamento dessa revis-
- publicacdo que serd
uma referéncia no debate e
fomento de uma nova forma de ver a relacéo capi-
tal e trabalho - , sequiremos firmes da publicacéo
das proximas edicées a, fim de sedimentar uma
nova visédo sobre as relacoes sociais, rompendo os
paradigmas da mentalidade de exploracdo que o
sistema nos impoée diariamente.

Nessa sequnda edi¢do, os temas sdo essenciais
para o aprofundamento da nossa percepcdo de
construcédo de algo novo na engrenagem da produ-
¢do, circulagdo, distribuicdo e consumo de bens e
servicos. Na abertura Egeu Esteves e Cris Ferndn-
dez trazem uma conceituacdo de Economia Solidd-
ria antissistémica, fugindo das faldcias da precari-
zagdo e do empreendedorismo.

Na sequnda segéo, uma discussdo essencial para
a esquerda: Sandra Rufino mostra que é preciso ir
além do paradigma do “desenvolvimento das for-
¢as produtivas” para nos perguntarmos que tipo
de tecnologia estd por trds delas, assim defenden-
do a tecnologia social e a tecnociéncia soliddria
como tecnologias dos trabalhadores.
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Jodo Canuto, na terceira parte da revista, mostra
que as agroflorestas s@o economicamente vidveis,
sendo assim possivel reorganizar a natureza de for-
ma produtiva e para além da ecologia capitalista.

A experiéncia concreta, ou seja, quem coloca a
“mdo na massa” nessa edicdo é Afonso Homma
trazendo a experiéncia da COOPCENT, profunda
iniciativa autogestiondria dos trabalhadores da
reciclagem. Assim, fechando a nossa revista que
agora tem duas publicacdes de idade, temos a Giro
Sustentavel, coletivo de entregadores que apon-
ta caminhos para a boa vida em comunidade em
melo a precarizag@o dos aplicativos e dos atraves-
sadores do delivery.

Todos e todas que lutam por uma sociedade mais

Jjusta e igualitdria sabem qudo importantes sdo as

experiéncias e a vontade de transformacdo daque-
les que militam pela transformacéo das relacées
desumanas do sistema capitalista. O fortalecimen-
to de tais experiéncias €, ndo somente possivel,
mas também necessdrio e urgente. Cada pequena
contribuicdo é importante para o espraiamento de
novas atitudes!

Francisvaldo Mendes de Souza
Presidente Fundagdo Lauro Campos e Marielle Franco
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SAINDO PARA ENTREGAR CESTAS 4
AGROECOLOGICAS DO LIVRES, EM A

SANTOS (DIVULGACAO)

Karl Marx e Rosa Luxemburgo apontaram que, de alguma forma, o
comunismo seria uma ligacao entre o passado de nossos povos originarios,
- sociedades que compartilhavam o fruto do seu trabalho -, e o futuro
da humanidade - que ao superar o capitalismo voltaria a socializar as
riquezas. No mesmo sentido, a Ecosol também postula-se como um modo
de producao com tal sintese, porém ja projetando o futuro em praticas
autogestionarias no aqui e agora. Lembrando os ensinamentos de Marx
como, por exemplo, o de ver o assalariamento como uma opressao, Egeu
Esteves e Cris Andrada nos apontam tal alternativa sistémica como projeto
de sociedade. Agucem os ouvidos para escutar tal Revolucéo Silenciosa
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Todos conhecemos as desgracas do ca-
pitalismo. A convers3o de tudo e todos em
mercadorias ja possibilitou o comércio de
pessoas, a superexploracdo dos trabalha-
dores, a dominagdo de povosinteiros e, no
ritmo atual, ameaca a biosfera de nosso
planeta. Compreendidos como recursos,
tudo estd 14, ao aguardo dos designios do
Capital. Até nossa subjetividade e perso-
nalidade sdo convocadas a existir como
ativos, transformadas em competéncias,
valorizadas como capital humano e ex-
traidas para servir aos mesmos de sempre.

Também queremos crer que o capitalis- -

mo ird findar um dia, o quanto antes, e
pensamos nas condi¢des necessarias para
esse inevitavel passo, prometido desde o
famoso manifesto. Mas quando? Serd que
0 que ainda ndo existe, mas que ja pode-
ria existir, nos aguarda em algum lugar?
Serd a realizacdao da utopia um sonho ou
um pesadelo? Em outras palavras, a nova
economia serd equitativa e solidaria? 0
Estado sera participativo e democratico?
Teremos direitos a garantir? Havera leis a
cumprir e liberdades a realizar?

Se tivesse rumo certo o futuro seria o
esperar de um porvir, uma inevitavel con-
sequéncia do desenvolvimento dessas ou
daquelas forcas. Mas o futuro, por si s,
ndo tem bussola e é preciso lutar para que
o porvir seja melhor que o presente. E jus-
tamente a incerteza que convoca a politi-
ca para dar direcdo a um futuro que, em-
bora aberto, torna-se tema do presente.

EM BUSCA DE DEFINIGOES

Provavelmente seria muita pretensdo
apontar um caminho, uma dire¢do, para
a superacao do capitalismo. Mas parece
que € isso que trabalhadores e trabalha-
doras, consumidores e consumidoras,
vém fazendo. Segundo Paul Singer (2000)
“A economia soliddria é o projeto que, em
intimeros paises ha dois séculos, trabalha-
dores vém ensaiando na pratica e pensa-
dores socialistas vém estudando, sistema-
tizando e propagando.” (p.14).

No exercicio do direito a livre asso-
ciacdo, trabalhadores/as unidos/as em
bases equitativas e soliddrias, investem
suas reservas, recursos e trabatho para
atuar coletivamente nos mercados de

- producdo e de servicos e, ao fazé-lo, mo-

dificam a estrutura desses mercados. Essa
economia invertida, em que o trabalho
contrata o capital, tem sido chamada de

Também queremos crer que o
capitalismo ira findar um dia, o quanto
antes, e pensamos nas condicoes
necessarias para esse inevitavel passo,
prometido desde o famoso manifesto.
Mas quando? Sera que o que ainda
nao existe, mas que ja poderia existir,
nos aguarda em algum lugar? Sera a
realizacao da utopia um sonho ou um
pesadelo? Em outras palavras, a nova
economia sera equitativa e solidaria? 0
Estado sera participativo e democratico?
Teremos direitos a garantir? Havera
leis a cumprir e liberdades a realizar?




Economia Soliddria. Mas, afinal, o que é
economia solidaria?

Provocada pela mesma pergunta, Syl-
via Leser de Mello (2018) respondeu em
entrevista:

— A Economia Soliddria é basicamen-
te aquilo que se propde: uma outra
economia, na qual ndo hd um patrdo e
nao ha um empregado. Uma economia
feita coletivamente e acompanhada
democraticamente pelo conjunto dos
trabalhadores envolvidos. A decisdo
e a organizacao do trabalho estdo nas
maos, na cabeca, na inteligéncia dos
trabalhadores. Nao tem um patrdo,
mas um coletivo de pessoas que vivem
de um trabaltho que é essencial para
eles, mas sem subordinacdo, sujeicgo.
0 controle é feito coletivamente, nas
assembleias e através da discussdo
dos problemas. - Sylvia Leser de Mello
(Paixao, 2018)

Essa resposta indica que a Economia So-
lidaria deve ser entendida como a econo-
mia dos/as trabalhadores/as, com carater
coletivo, igualitdrio e democratico. Uma
economia autogerida, ou seja, sem inter-
medidrios (investidores, patrGes, rentis-
tas, usurdrios, atravessadores) na qual as
pessoas, articulando suas capacidades de
- trabalho e necessidades de consumo, reali-
zam juntos/as toda a variedade de ativida-
des necessarias para a vida em sociedade.

CONSUMIDORES EXTBEM E-DINHEIRO
DO BANCO COMUNITARIO PALMAS
(DIVULGAGAO)

Paul Singer
(2002)
argumentou que
as conquistas
do movimento
sindical
ofuscaram a
forma associativa
de luta contra o
assalariamento:
“Em vez de

lutar contra o
assalariamento

e procurar uma
alternativa
emancipatoria
ao mesmo, 0
movimento
operario passou
a defender
os direitos
conquistados e a
sua ampliacao”

As iniciativas dos/as trabalhadores/as
de criar empresas associativas para atuar
coletivamente sdo t3o antigas e presentes
que permitem a ver a Economia Solidaria
como vertente da luta histérica dos/as
trabalhadores/as de resisténcia ao avan-
co do capitalismo. Na fundagdo do Férum
Brasileiro de Economia Soliddria, seus/
suas trabalhadores/as afirmaram:

Nos primérdios do capitalismo, as re-
lacdes de trabalho assalariado [...]
levaram a um tal grau de exploracdo
do trabalho humano que os(as) traba-
lhadores(as) organizaram-se em sindi-
catos e em empreendimentos coopera-
tivados. Os sindicatos como forma de
defesa e conquista de direitos dos/as
assalariados/as e os empreendimen-
tos cooperativados, de autogestdo,
como forma de trabalho alternativa a
exploragdo assalariada. (Carta de Prin-
cipios do FBES, 2003)

Embora sindicatos e cooperativas te-
nham surgido na mesma época e com fi-
nalidades complementares na luta dos/
as trabalhadores/as, Paul Singer (2002)
argumentou que as conquistas do movi-
mento sindical ofuscaram a forma asso-
ciativa de luta contra o assalariamento:

Este avanco [...] debilitou a critica a
alienagdo que o assalariamento impde
ao trabalhador. Em vez de lutar contra
0 assalariamento e procurar uma al-
ternativa emancipatéria ao mesmo, o
movimento operario passou a defen-
der os direitos conquistados e a sua
ampliacdo. (p.109)

E necessério, portanto, perceber a Eco-
nomia Solidaria como parte da luta dos/
as trabalhadores/as e reconhecer que ela
assume um lado na luta de classes, o lado
dos/as trabalhadores/as que constroem
uma alternativa ao capitalismo. Volte-
mos a Carta de Principios da Economia
Soliddria no Brasil:

A Economia Soliddria ressurge
hoje como resgate da luta histérica
dos(as) trabalhadores(as), como de-
fesa contra a exploragdo do trabalho
humano e como alternativa ao modo
capitalista de organizar as relagdes
sociais dos seres humanos entre si
e destes com a natureza. (Carta de
Principios do FBES, 2003)

Neste sentido, entendemos a Economia
Solidaria como movimento social de resis-
téncia ao avango do capitalismo:
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E preciso caracterizar a Economia
Solidaria como um movimento de se-
gundo grau, que atrai, pde em rede e
aglutina, trabalhadores/as de outros
movimentos sociais, com reivindica-
¢bes e processos organizativos proé-
prios: trabalhadores assentados da
reforma agrdria, atingidos por barra-
gens, pescadores, ribeirinhos, agri-
cultores familiares, trabalhadores de
fabricas recuperadas, catadores de
residuos urbanos, artesds, artistas
de rua, usudrios de servicos de Sati-
de Mental, membros de comunidades
tradicionais se encontraram e, de al-
guma forma, amalgamaram suas lu-
tas na Economia Soliddria. (Andrada
& Esteves, 2017, p. 177)

Por fim, defendemos que a Economia
Soliddria pode também ser definida como
uma utopia concreta anticapitalista que,
ao ser realizada pelos trabalhadores/as
em muitos lugares e épocas, demonstra
que outra realidade nao s6 é possivel, mas
que também acontece.

Por consistir em um outro modo de
trabalhar, produzir, obter crédito e
comercializar, a Economia Solidaria
€, em suas origens, principios e bases,
uma ética e uma pratica francamente
anticapitalista. Um movimento social
de resisténcia ao capitalismo trama-
do nas fendas do sistema, por traba-
lhadores dele excluidos ou em franca
recusa as mazelas do assalariamento,
com vistas a superd-lo. (Andrada &
Esteves, 2017, p.176)

Ninguém melhor que uma trabalhadora
do movimento apresentar o poder que vi-
ver a Economia Soliddria entrega a possi-
bilidade de sonhar. Oucamos a costureira
Nelsa Nespolo, trabalhadora da coopera-
tiva Unidas Venceremos, de Porto Alegre:

— Provar que a gente é capaz de ter
o controle de todo o processo de pro-
ducdo. Os trabalhadores organizados
em Economia Solidaria, de forma co-
letiva. Isso é mexer na estrutura da
sociedade. Isso é vocé de fato cons-
truir algo que o capitalismo ndo te
tira, nenhum outro sistema te tira. E
importante pra gente, é importante
pro mundo. Tu pode acreditar que o
mundo pode mudar, ndo sé nas belas
palavras, mas porque estd mudando
aqui, e porque também ele estd mu-
dando numa dimensdo maior. Nelsa

Na Economia Solidaria os
trabalhadores/as associados/as
detém, controlam e governam os
meios de producao por meio de
associacoes ou cooperativas, ambas
sociedades de pessoas. A unidade
entre posse, controle e uso dos
meios de producao significa que os/
as membros sao socios, trabalham
e governam sua empresa. Significa
também a integralidade dessa
condicao de socio-trabalhador-
administrador, ou seja, que nao deve
existir membros parciais, apenas
socios ou apenas trabalhadores
ou apenas administradores

Nespolo, Cooperativa Univens. (An-
drada & Sato, 2014, p. 12)

Até aqui vimos a Economia Solidaria
como pratica, como movimento e como
utopia. Vimos que o propésito dos/as
trabalhadores/as do movimento ndo é
criar uma economia paralela ou um se-
tor da economia, mas sim substituir a
economia capitalista por uma economia
dos/as trabalhadores/as.

Somente é possivel vislumbrar essa pos-
sibilidade radical pois, na visdo de Paul
Singer, a Economia Soliddria pode ser en-
tendida como um modo de producao:

A economia solidaria é outro modo de
producdo, cujos principios basicos sdo
a propriedade coletiva ou associada
do capital e o direito a liberdade indi-
vidual. A aplicacdo destes principios
une todos os que produzem em uma
unica classe de trabalhadores que sdo
possuidores do capital por igual em
cada cooperativa ou sociedade econé-
mica. (Singer, 2002, p. 10.)

Na Economia Soliddria os trabalhado-
res/as associados/as detém, controlam e
governam os meios de producao por meio

de associagdes ou cooperativas, ambas
sociedades de pessoas. A unidade entre
posse, controle e uso dos meios de produ-
cao significa que os/as membros sdo s6-
cios, trabalham e governam sua empresa.
Significa também a integralidade dessa
condicdo de sdcio-trabalhador-adminis-
trador, ou seja, que ndo deve existir mem-
bros parciais, apenas sécios ou apenas
trabalhadores ou apenas administradores.
A economia soliddria casa o princi-
pio da unidade entre posse e uso
dos meios de producdo e distribui-
cdo com o principio da socializacao
destes meios. (...) 0 modo solidario
de producdo e distribuicdo parece a
primeira vista um hibrido entre ca-
pitalismo e a pequena producdo de
mercadorias. Mas, na realidade, ele
constitui uma sintese que supera a
ambos. (Singer, 2000, p.13)

Essa formulacdo guarda o tesouro de um
inédito vidvel, o projeto de uma economia
em que trabalhadores/as-consumidores/
as, liviemente unidos por meio de associa-
¢Oes e cooperativas, podem autogovernar
todo o processo de producdo, consumo e



crédito, sem intermediarios. Essa consti-
tui a maior radicalidade da Economia So-
lidaria como projeto de outra economia.

Porém, para compreender em detalhe o
Projeto da Economia Solidaria serd preci-
so, antes, falar novamente do capitalismo.
Para Paul Singer,

0 capitalismo é um modo de produ-
cao cujos principios sdo o direito de
propriedade individual aplicado ao
capital e o direito a liberdade indivi-
dual. A aplicacdo destes principios
divide a sociedade em duas classes
basicas: a classe proprietdria ou pos-
suidora do capital e a classe que (por
nao dispor de capital) ganha a vida
mediante a venda de sua forca de tra-
balho a outra classe. 0 resultado na-
tural é a competi¢do e a desigualdade
(Singer, 2002, p.10).

0 sistema capitalista foi estabeleci-
do para manter ricos os que ja sdo ricos,
a classe possuidora de capital, por meio
do recebimento de lucros, juros e rendas
pagos pelo conjunto das atividades da
economia, ou seja, ao fim e ao cabo, pa-
gos pelo trabalho. No capitalismo ha um
ato que caracteriza o sistema econémico:
a obtencdo de excedente, seja pela ex-

No interior das empresas dos/

das trabalhadores/as ocorre um

ato econdomico que fundamenta a
Economia Solidaria como sistema

econdmico, trata-se do ato cooperativo.
Em sentido amplo, o ato cooperativo

é a propria atividade solidaria, de
ajuda mutua e sem fins de lucro,

de pessoas que se associam para

satisfazer necessidades comuns

tracdo de mais valia (trabalho nao pago)
ou de lucro, comercial ou financeiro. Nas
empresas capitalistas o excedente gerado
é utilizado para pagar os lucros dos sécios
ou acionistas, os juros dos investidores ea

renda imobilidria dos proprietdrios. Todo
o sisterna econémico capitalista é regido
e medido por essa l6gica, a tal ponto de
a eficiéncia das empresas ser confundida
com a lucratividade dos negécios.

SEDE DA CORPORACION MONDRAGON, NO
PAIS BASCO (DIVULGAGAO)
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Se o propésito da Economia Solidaria é
ser o inverso do capitalismo, ou seja, um
sistema econémico que produza igualda-
de ao distribuir a propriedade do capital
diretamente onde o valor é gerado nas
empresas, entao é necessario que exista
algo diferente entre as empresas dos/as
trabalhadores/as e suas congéneres capi-
talistas. Pois bem, no interior das empre-
sas dos/das trabalhadores/as ocorre um
ato econdmico que fundamenta a Econo-
mia Soliddria como sistema econémico,
trata-se do ato cooperativo. Em sentido
amplo, o ato cooperativo € a propria ativi-
dade solidaria, de ajuda mitua e sem fins
de lucro, de pessoas que se associam para
satisfazer necessidades comuns.

Lembremos que associagdes e coopera-
tivas sdo sociedades de pessoas, democra-
ticas (um voto por pessoa) e que, embora
tenham atividade e finalidade econémica,
elas ndo tém fins de lucro. Ou seja, coo-
perativas e associacoes sdo criadas jus-
tamente para substituir intermedidrios
capitalistas (comercial, trabalhista ou fi-
nanceiro) por meio da solidariedade eco-
nomica. E essa “substituicio” que recebe
onome de ato cooperativo.

Embora fundamental, o ato cooperativo
é tdo simples que geralmente € negligen-
ciado e subestimado em sua capacidade
explicativa. Ele pode ser assim descrito:
os/as trabalhadores/as aplicam coleti-
vamente sua forca de trabalho aos seus
meios de producdo e obtém um resultado
que -descontado o pagamento de insu-
mos, Servicos e impostos- pertence inte-
gralmente ao coletivo de trabalhadores/
as. Essa simples equacao explica a presen-
ca da palavra solidariedade pois, ao ndo
extrairem excedentes dos/as trabalhado-
res/as, suas empresas nao produzem a de-
sigualdade. Dito de outro modo, ao paga-
rem aos/as trabalhadores/as todo o valor
gerado por seu trabalho, essas empresas
produzem solidariedade.

Existem apenas trés modalidades de
ato cooperativo: um relacionado ao tra-
balho, pelo qual a solidariedade substi-
tui intermedidrios trabalhistas (empre-
gadores); outro ao comércio (compra e/
ouvenda), em que a solidariedade subs-
titui intermedidrios comerciais (atraves-
sadores); e outro as financas, no qual a
solidariedade substitui a intermediacdo
bancdria (realizada por agiotas, bancos
ou financeiras).

A Economia
Solidaria nao é
informal. Ela é
uma luta contra

a informalidade.
Certamente ha
muitos coletivos
de trabalho
informais

na Economia

Solidaria
(...) Porém,
a Economia

Solidaria nao

é um campo

de relacoes

de trabatho

informais e
precarias em si,

mas o seu oposto:
representa,
no interior da
viracao familiar
-ou individual,
a busca e
experimentacao
de formas
organizativas
coletivas que
possibilitem

a conquista

do direito

ao trabalho
associado digno,

formal e requlado

Agora, tendo em consideracdo o ato
cooperativo em suas trés modalidades,
podemos finalmente detalhar o Projeto da
Economia Solidaria em quatro atividades
fundamentais:

1) Trabalho: os/as trabalhadores/as se
unem para deter, controlar e usar coleti-
vamente os meios de producdo, a exem-
plo das empresas recuperadas pelos/as
trabalhadores/as, das cooperativas de
trabalho auténticas (que ndo comercia-
lizam mao-de-obra), e dos coletivos de
trabalho em geral, presentes em todos
0s segmentos econdmicos (agricultura,
reciclagem, vestudrio, manufatura, ali-
mentacdo, servicos de cuidado, satide,
educacdo, entre outros);

2) Comercializacdo: produtores/as se
unem para vender coletivamente seus
produtos e servicos, a exemplo das asso-
ciacoes e cooperativas de producao e de
comercializacdo que existem em todos os
segmentos econdmicos. Aqui é importan-
te frisar que a producdo pode ndo aconte-
cer somente no interior da empresa soli-
ddria, pois muitas vezes ela inicia antes,
na atividade familiar ou individual, ao
exemplo das associagOes e cooperativas
de pesca, de extracdo, de coleta, de agri-
cultura familiar, entre outros;

3) Consumo: consumidores/as se unem
para adquirir coletivamente produtos e
servicos. Neste item, a forma de organi-
zacao varia conforme a durabilidade da
relagdo comercial (esporadica, duravel ou
permanente). Sao exemplos as cooperati-
vas de plataforma (promovem a compra de
produtos e servigos diversos) as cooperati-
vas de infraestrutura (provém saneamen-
to basico, eletricidade e gas, telefonia,
Internet, entre outros) e as cooperativas
de habitagdo (constroem e administram
moradias);

4) Financiamento: trabalhadores/as
e consumidores/as se unem para prover
coletivamente servicos financeiros de
poupanga e crédito, a exemplo dos ban-
cos comunitarios, cooperativas de cré-
dito e fundos rotativos. Aqui cabe dizer
que prover um meio de financiamento
solidario das atividades econdmicas dos
trabalhadores/as-consumidores/as  é
um pilar central encontrado em todo pro-
jeto bem sucedido de economia solidaria
relacionado com desenvolvimento local
e/ouregional.
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Uma das maneiras de enfraquecer a
luta pela construgdo de uma economia
de trabalhadores/as e consumidores/as
€ oculta-la, tornando-a invisivel e inau-
divel ao confundi-la com as propostas
do momento. Atualmente estio na moda
propostas de outras “economias” -criati-
vas, circulares, do compartilhamento, do
conhecimento, entre outras. Ao aproxi-
mar a economia dos/as trabalhadores/as
de tais conceitos, sem as devidas ponde-
ragOes, a Economia Solidaria nio se reno-
va ou revigora, como gostariam alguns,
pelo contrdrio, seus limites e contornos
se tornam indefinidos, aparentemente
imprecisos, e a forca de suas experiéncias
é enfraquecida.

Contudo, ao nosso ver, as confusdes mais
danosas a Economia Solidéria sdo duas an-
tigas conhecidas, a informalidade e o em-
preendedorismo. E fundamental dizer que:

- A Economia Solidaria ndo é informal.
Ela é umaluta contra a informalidade. Cer-
tamente hd muitos coletivos de trabalho
informais na Economia Solidaria, podem
ser agrupamentos transitérios, formados
por trabalhadores/as que se unem para
realizar um evento, como uma feira ou um
festival, ou coletivos de trabalho solidario
que emergem no interior de atividades in-
formais preexistentes, no seio de relagdes
de trabalho familiares ou comunitarias.
Porém, a Economia Soliddria ndo é um
campo de relagdes de trabalho informais e
precarias em si, mas o seu oposto: repre-
senta, no interior da viracdo familiar ou
individual, a busca e experimentacio de
formas organizativas coletivas que possi-
bilitem a conquista do direito ao trabalho
associado digno, formal e regulado.

- AEconomia Solidaria ndo é o empreen-
dedorismo, mas seu contrario. Enquanto
o discurso empreendedor veicula o herois-
mo, enfatizando a capacidade individual,
0 “espirito empreendedor” e o “comporta-
mento proativo” como fundamentais para
a superacao de dificuldades estruturais
que sdo tratadas como problemas de or-
dem pessoal ou subjetiva, a ética solidaria
entende que a emancipacao social, econé-
mica ou politica s6 é possivel coletivamen-
te, a partir do reconhecimento reciproco e
da luta coletiva pela transformacio das
condicionantes estruturais que possibili-
tam a dominagdo e produzem a pobreza.
Em outras palavras, enquanto a “ética do

heréi” incentiva a superacio individual da
pobreza por meio da competicio de todos
contra todos, a “ética da coletividade”
promove a solidariedade como condigdo
para a transformacdo social, politica e
econdmica.

OCUPAR E RESISTIR PARA USAR,
PRODUZIR E CONSUMIR

Talvez o lema “ocupar, resistir, produ-
zir” seja 0 que melhor caracterize este mo-
vimento social de luta emancipatéria da
classe trabalhadora, que pde lado alado a
luta pela terra, pela reforma agraria, pela
regularizacao fundidria, pela recuperacio
de fébricas pelos trabalhadores, por con-
dicdes dignas de trabalho de catadores/
as de materiais reciclaveis, pescadores/
as artesanais ou quebradoras/es de coco
de babagu ou, ainda, a luta pelo reconhe-
cimento das formas tradicionais de vida,
producao e reproducao social de comuni-
dades de terreiro, quilombolas, indigenas
ouribeirinhas.

Para sintetizar, pode-se dizer que a Eco-
nomia Solidaria é um modo de producio,
distribui¢do, consumo e financiamento
construido no seio do movimento inter-
nacional de luta coletiva dos/as traba-
lhadores/as contra a opressdo e a domi-
nacao capitalista e também no cotidiano
de trabalhadores/as concretos, com suas
necessidades e capacidades particulares.
A Economia Solidaria é uma vertente legi-
tima dessa luta, suas armas ou ferramen-
tas sao controle coletivo e autogestdo dos
meios de producdo, consumo e crédito.
Embora reserve um sentido utépico, esse
outro modo de producdo néo é um sonho,

ele existe e acontece na pratica cotidiana
de trabalho coletivo e gestdo democratica
das empresas dos/as trabalhadores/as.
Ele cresce silenciosamente nas brechas do
sistema e, por vezes, derruba alguns de
SEeus muros.
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Por muito tempo, um dos paradigmas centrais da esquerda era o de
“desenvolvimento das for¢as produtivas”. Mas que forcas produtivas?
Forcas que produzem o que, para quem e como? 0 fato é que diante
de imensos “progressos” tecnolégicos, a fome segue e o colapso
ambiental se acelera. Contra as chamadas “forcas destrutivas” do
Capital, Sandra Rufino nos diz que a tecnologia néo é neutra, e que a
tecnologia social e a tecnociéncia solidaria podem ser alternativas para
o empoderamento dos trabalhadores na construgdo de outra economia

A ciéncia e a tecnologia avancaram
muito nos séculos XX e XXI, muitas con-
quistas no ambito da satide, telecomuni-
cacdo, industria, servigos, agricultura,
entre outros. Entretanto, mesmo com
tantos avancos, ainda nao fomos capazes
de acabar com a fome e a desigualdade.
Os impactos negativos sociais e ecoldgi-
cos gerados por um modelo convencional
de producdo sdo insustentaveis. Estamos
nesse modelo matando e extinguindo os
diversos tipos de vida no planeta, inclu-
sive anossa.

A ciéncia, com o termo originado do
latim scientia (conhecimento), significa
um conjunto de saberes sistematizados
e aprofundados sobre algo ou alguma
coisa. Ja a tecnologia, oriunda do grego
antigo tékhnX (técnica, arte ou oficio)

e 16gos (estudo), significa o estudo de
conjunto de técnicas. Ao resgatarmos a
esséncia dos dois termos, é possivel per-
ceber que tanto a ciéncia quanto a tec-
nologia ndo sao exclusivas da academia
e empresas, e sim de toda a sociedade.
Mas que, ao passar dos séculos, foram
sendo apossadas e, talvez por isso, temos
dificuldades de reconhecer que os povos
africanos, indigenas e tradicionais te-
nham sido capazes de grandes feitos.

A ciéncia estd intimamente ligada com
a tecnologia; boa parte dos avancos de
uma foram alcancadas por meio da ou-
tra. Portanto, nosso propésito aqui é
propor uma reflexdo sobre que tipo de
tecnociéncia produzimos e nos indagar:
para que ela serve, para quem, COmo e
por que ela é criada?

Os primeiros estudos sobre Ciéncia,
Tecnologia e Sociedade (CTS) com o ob-
jetivo de avaliar os impactos que a tec-
nociéncia pode trazer a sociedade datam
do final dos anos de 1960 e inicio dos
anos 1970. A motivacao desses estudos e
movimento foram as preocupacdes com
a natureza e com o desenvolvimento de
bombas quimicas e nucleares. Criticando
a crenca de resultados positivos e a neu-
tralidade da ciéncia e da tecnologia.

Muitos movimentos (académicos e da
sociedade civil) criticam o modo de pro-
ducdo hegemoénico e buscam construir
coletivamente alternativas tecnoldgicas
que atendam as demandas sociais dos
mais vulnerdveis, buscando assim equi-
dade, justica social e desenvolvimento
sustentavel.
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0 INSTITUTO DE TECNOLOGIA SOCIAL DEFINE 0S
SEGUINTES PARAMETROS PARA 0

DESENVOLVIMENTO DA TS:

guanto a razao de ser: visa a solucio
e demandas sociais concretas, vividas
e identificadas pela populacao;

em relacdo aos processos de tomada
de decisao: usa formas democraticas de
_tomada de decisdo, a partir de
estratégias especialmente dirigidas a
mobilizagdo e a participacao da
populacao;

quanto ao papel da populacdo: ha
partmépagao, apropriacao e :
aprendizagem por parte da populacao e
de outros atores envolvidos;

em relacdo a sistematica: ha
planejamento, aplicacao ou

sistematizacao de conhecimento de
forma organizada;

em relacdo a construcao de
conhecimentos: ha producao de novos
conhecimentos a partir da pratica;

quanto a sustentabilidade: visa a
sustentabilidade econémica, social e

ecoldgica;

quanto ao papel da populacdo: ha

partictljpa(;ao, apropriacao e
aprendi >
de outros atores envolvidos;

0 movimento da tecnologia apropriada
(TA) comegou, ou pelo menos se inspi-
rou, na experiéncia da India na déca-
da de 1920, liderada por Gandhi com
o resgate do uso das rocas tradicionais
como resisténcia e enfrentamento a do-
minagdo inglesa em seu pais (Dagnino;
Brandao; Novaes, 2004). A TA, de modo
geral, transfere solugdes tecnoldgicas
desenvolvidas nos paises centrais para
os paises da periferia, oferecendo-as
em versdes simplificadas: de baixo cus-
to e de facil construgdo, operagdo e/ou
manutencdo (Thomas, 2009). Esse mo-
vimento s6 chegou na América Latina

zagem por parte da populacao e

na década de 1960, mas a fome e misé-
ria ndo desapareceram e as solugdes de
tecnologias “prontas e adaptadas” néo
respondiam a todas as problematicas na
América Latina. Entdo, houve, em mea-
dos da década de 1990, o ressurgimento
de iniciativas para mitigar os problemas
e para transformacao social, as quais fo-
ram chamadas de tecnologia social (TS)
(Thomas, 2009).

No Brasil, a TS surge no final da dé-
cada de 1990 e inicio dos anos 2000 a
partir da articulagdo de varias institui-
cdes (movimentos sociais, sindicatos,
ONGs, universidades, gestores piiblicos)
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e que valorizavam a perspectiva popular
e democratica. A tecnologia social é o
conjunto de: produtos (artefatos ou ser-
vigos), técnicas e/ou metodologias rea-
plicaveis e transformadoras, o qual deve
ser desenvolvido e aplicado na interacao
com a comunidade e apropriado por ela,
representando efetivas solugoes para a
inclusdo social e melhoria das condigbes
devida (ITS, 2004). 0 Instituto de Tecno-
logia Social define os seguintes parame-
tros para o desenvolvimento da TS:

1) quanto a sua razao de ser: visa a so-
lucdo de demandas sociais concretas, vi-
vidas e identificadas pela populacio;

2) em relacdo aos processos de tomada
de decisdo: usa formas democraticas de
tomada de decisdo, a partir de estraté-
gias especialmente dirigidas a mobiliza-
cao e a participacao da populacdo;

3) quanto ao papel da populacio: ha
participacdo, apropriacdo e aprendiza-
gem por parte da populacdo e de outros
atores envolvidos;

4) em relacdo a sistematica: hd plane-
jamento, aplicacdo ou sistematizacdo de
conhecimento de forma organizada;

5) em relagdo a construcdo de conheci-
mentos: hd producdo de novos conheci-
mentos a partir da pratica;

6) quanto a sustentabilidade: visa a
sustentabilidade econdmica, social e
ecoldgica;

7) em relacdo a ampliacdo de escala:
gera aprendizagens que servem de re-
feréncia para novas experiéncias. Gera,
permanentemente, as condicdes favo-
raveis que deram origem as solugoes, de
forma a aperfeigoa-las e multiplica-las.

Uma das bases importantes paraa TS é
desenvolver uma solugdo tecnoldgica que
tem como principio o didlogo e a valori-
zagao dos diferentes conhecimentos (in-
tegracao entre conhecimento académico
e saber popular). Busca contribuir para a
emancipacdo das classes populares, por
meio da apropriacdo do processo de de-
senvolvimento e uso das tecnologias.

No uso da tecnologia social, hd o pres-
suposto da construcdo de solugdes de
modo coletivo pelos que irdo se benefi-
ciar dessas solucdes. Tais agentes atua-
rao com autonomia, ndo sendo apenas
usudrios de solugdes importadas ou pro-
duzidas por equipes especialistas, como
acontece com as tecnologias apropria-
das. 0 impacto da TS se da no individuo e

Uma das bases
importantes
paraa TS e
desenvolver
uma solucao
tecnologica
que tem como
principio o
dialogo e a
valorizacao
dos diferentes
conhecimentos
(integracao entre
conhecimento
académico e saber
popular). Busca
contribuir para a
emancipacao das
classes populares,
por meio da
apropriacao
do processo de
desenvolvimento
CRITNGET
tecnologias

no coletivo. Com objetivo de apropriacdo
do conhecimento, desde a concepcdo a
implementacao da tecnologia social de-
mandada pelo local, podemos considerar
quatro grandes impactos: 1) apropriagao
do conhecimento; 2) sentimento de par-
tilha com o desenvolvimento da tecnolo-
gia e em seus resultados; 3) exercicio da
democracia; 4) a emancipacao do indivi-
duo e da comunidade que poderd, ndo sé
multiplicar as tecnologias desenvolvidas,
mas também ter a capacidade de desen-
volvimento de outras.

0 CAMINHO ATE AS NOVAS
TECNOLOGIAS

Muitos ainda podem se questionar o
qudo distante as tecnologias sociais es-
tdo das chamadas novas tecnologias ou
hightech. Considerando que a tecnologia
social é a construcdo coletiva de artefa-
tos (produtos), e/ou métodos/ técnicas
que permitam impulsionar processos de
empoderamento de trabalhadores e co-
munidades como alternativas de desen-
volvimento, ela ndo estd distante (e nem
poderia) das novas tecnologias. 0 que vai
depender dessa proximidade ou ndo € a
necessidade dos trabalhadores e comuni-
dades envolvidas.

Na Comunidade de Deus, no Rio de Ja-
neiro, por exemplo, foi necessario o de-
senvolvimento de TS para radio e portal
de internet comunitarios. Ja para a popu-
lacdo do conjunto Palmeiras da periferia
de Fortaleza que utiliza moedas sociais,
0 banco Palmas, para obter maior alcan-
ce dessas moedas (utilizadas nos bancos
comunitdrios), fez-se o uso de aplicativo
em rede com outros bancos comunitérios
para o uso da moeda social em formato di-
gital: e-dinheiro.

As tecnologias sociais sdo desenvolvi-
das para as necessidades mais latentes
das comunidades, e seus objetivos sdo de
difusdo, sem fins lucrativos, para outras
comunidades necessitadas. Buscam o ob-
jetivo de bem comum e uso de todos da-
quela comunidade. Os valores que regem
as tecnologias sociais estao ligados a coo-
peracdo e a solidariedade. Vimos em mui-
tas comunidades, durante a pandemia, o
desenvolvimento de métodos ou técnicas
que podem ser consideradas tecnologias
sociais, por terem como objetivo ajudar os
que mais sofriam/sofrem com a pandemia
e 0 agravamento das crises que ja exis-



tiam nesses locais. A rede de mapeamen-
to, comunicacdo e apoio da comunidade
do Morro do Preventério, por meio de um
banco comunitario no Rio de Janeiro, o
Banco Preventério, e outros exemplos
“vinculados ao movimento das favelas,
podem ser considerados exemplos desse
enfrentamento e de como as tecnologias
sociais podem ajudar as comunidades nas
varias crises, ndo apenas na pandemia.

Os resultados positivos do desenvol-
vimento e da transformacdo social se
tornaram visiveis e, por isso, o tema TS
passou a compor como pauta para for-
talecer as politicas ptblicas de geragdo
de trabaltho e renda a fim de atender
trabalhadores(as) dos grupos populares
(rurais, auténomos, informais, de em-
preendimentos de economia solidaria
(ECOSOL), povos e comunidades tradi-
cionais entre outros).

Nos ultimos 20 anos, a Fundagio Ban-
co do Brasil conseguiu criar um banco
de dados sistematizando e promovendo
premiaces para tecnologias sociais em
todo territério nacional em diversos te-
mas: alimentacdo, educacdo, energia,
habitacdo, meio ambiente, recursos hi-
dricos, satide, entre outros.

A TECNOCIENCIA SOLIDARIA
Muitas a¢oes de TS estdo vinculadas a

Na uniao da TS com a ECOSOL surge
a tecnociéncia solidaria. Entretanto,
segundo o autor Renato Dagnino
(2020), esse termo deveria substituir
o de tecnologia social e de outros
aparentemente semelhantes como
as tecnologias de base, sustentavel,
responsavel, inclusiva, frugal, além
da inovacao social, entre outros
com a mesma postura politica de
criacao de uma ciéncia e tecnologia
alternativas. (...) Sendo a construcao
da tecnociéncia solidaria baseada
nos valores e principios da economia
solidaria, isso permitira a ela o
desenvolvimento de uma tecnociéncia
que busque verdadeiramente
uma transformacao social
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economia solidaria (ECOSOL), que é com-
posta por formas de organizacdo econd-
mica - producdo, comercializacdo, finan-
cas e consumo - construidas com base nos
valores e principios como: do bem viver
em equilibrio e com respeito a natureza e
avida; da autogestdo e da democracia; da
cooperacao e da solidariedade; da pratica
do comércio justo e do consumo solidério;
do reconhecimento do lugar fundamental
damuther e do feminino na construcdo de
um novo modo de producdo; e dajusticaa
distribuicdo dos resultados. (Singer, 2002;
FBES, 2021)

As pessoas se unem e cooperam de ma-
neira soliddria, formando os Empreendi-
mentos Econdmicos Solidarios. Se organi-
zam coletivamente, porque desta forma se
tornam mais fortes para enfrentar as diver-
sas crises (econdmica, social, ambiental,
saude, educacdo etc.). A ECOSOL, apesar
de muitas vezes crescer nas crises por ser a
tinica opgao que resta aos trabathadores/
as, € um modo de producéo que emancipa
a todos e todas. A economia solidaria per-
mite a producdo e reproducdo da vida, o
desenvolvimento sustentavel, a equidade
e a justica social, além da paz. E um movi-
mento centrado navalorizagdo das pessoas
enaluta contra as desigualdades sociais.

Na unido da TS com a ES surge a tecno-
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ciéncia solidaria. Entretanto, segundo o
autor Renato Dagnino (2020), esse termo
deveria substituir o de tecnologia social
e de outros aparentemente semelhantes
como as tecnologias de base, sustenta-
vel, responsavel, inclusiva, frugal, além
da inovacdo social, entre outros com a
mesma postura politica de criacdo de uma
ciéncia e tecnologia alternativas. Para o
autor, ndo devemos separar em desenvol-
vimento de ciéncia e tecnologia, pois sem-
pre construiremos os dois conjuntamen-
te. Sendo a construcdo da tecnociéncia
soliddria baseada nos valores e principios
da economia soliddria, isso permitird a ela
o desenvolvimento de uma tecnociéncia
que busque verdadeiramente uma trans-
formacdo social.
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Para escapar do colapso ecologico em curso, é preciso produzir de
outras formas. A agrofloresta é uma oportunidade realista para a
continuidade da vida no planeta. Apesar disso, questiona-se muito tais
sistemas alternativas de producdo de comida, no sentido de nado terem
o potencial produtivo dos atuais sistemas convencionais do veneno. Se
essa presuncao é correta vocé vé na sequéncia. 0 ponto é que os fatores
necessarios para a boa vida na terra dificilmente sdo chamados para
fazer parte dos calculos. E, nesse sentido, muito além de comida, as
agroflorestas podem ser um prato cheio para combater a desigualdade,
regenerar nossas fontes de agua exauridas, e o proprio planeta. Neste
artigo, Joao Carlos Canuto nos ajuda a entender melhor essa dinimica
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Dentre as diversas polémicas suscita-
das pela disputa de espaco entre mode-
lo convencional e agroecoldgico, uma
se destaca: a da viabilidade econémica
dos sistemas de producdo. Temos atual-
mente muitas informagdes sobre a eco-
nomia dos cultivos convencionais, mas
pouco se investigou seriamente sobre
a economia dos sistemas diversificados
ou complexos. Assim, utilizando mé-
todos convencionais, muitas vezes nos
apanhamos fazendo comparacdes entre
agriculturas fundadas em paradigmas
dispares. Como ja disse Einstein, loucura
€ querer resultados diferentes fazendo
tudo exatamente igual.

Por exemplo, pode-se entender viabi-
lidade como produzir “x” sacas de graos
por hectare, mas estaremos deixando de
considerar intimeros outros elementos
de suma importancia, que vao além do
parametro Kg/ha. Portanto, se quiser-
mos entender a viabilidade econémica
de modo mais completo, ndo podemos
deixar de considerar aspectos positivos
dos sistemas agroecolégicos como a res-
tauracdo da biodiversidade, a economia
de recursos, a autonomia econdmica dos
agricultores, a seguranca alimentar, o
controle biolégico natural, o enriqueci-
mento do solo, a recuperacdo da dgua, a
regulacdo do clima, a oferta de alimen-
tos isentos de agrotéxicos, a inclusdo
social, entre outras tantos. VER LIVE
Vantagens safs.

Mesmo assim, se pudermos separar a
questdo estrita da viabilidade econdmi-
co-financeira, sobram argumentos indi-
cando claramente a superioridade dos
sistemas agroecoldgicos e agroflorestais.

Para melhor entender a questdo da
viabilidade econdémica dos sistemas
biodiversos, propde-se discutir alguns
conceitos sobre agrofloresta e quais
suas diferencas em relacdo a agricultura
convencional, quais os principais fun-
damentos propulsores da produtividade
das agroflorestas que incidem sobre sua
viabilidade econdmica, transcendendo o
debate focado nos aspectos financeiros
para a viabilidade social da agrofloresta.

A viabilidade humana da agrofloresta
inclui o enfoque financeiro, mas busca
constituir-se como alternativa de sus-
tentabilidade ampliada para a existéncia
digna do homem no planeta.

Portanto, se
quisermos
entender a
viabilidade
economica de
modo mais
completo, nao
podemos deixar
de considerar

aspectos positivos

dos sistemas
agroecologicos

como a
restauracao da
biodiversidade,

a economia
de recursos,

a autonomia
economica dos
agricultores,

a seguranca
“alimentar, o
controle biologico

~ natural, o
enriquecimento
do solo, a
recuperacao da
agua, a regulacao
do clima, a oferta
de alimentos
isentos de
agrotoxicos,

a inclusao
social, entre
outras tantos

0 QUE £ AGROFLORESTA E
QUAIS SUAS DIFERENCAS EM
RELAGAO AO MONOCULTIVO

Atualmente a sociedade vai tomando
consciéncia que o modelo econémico em
andamento estd falido e a agricultura in-
dustrial é uma das principais protagonis-
tas nesse processo, por provocar 0s mais
diversos impactos negativos sobre os re-
cursos da natureza, conforme é possivel
verificar no Quadro 1.

Em contraponto, também estdo sendo
construidas com mais forca alternativas
ao modelo, fundamentadas no movimen-
to agroecoldgico e agroflorestal.

Agroflorestas sao sistemas biodiver-
sos que unem de modo harmonioso
cultivos e floresta, criando um equili-
brio entre objetivos econémicos e eco-
16gicos. Em agrofloresta ndo ha modelo
nico, mas sim variacdes locais da apli-
cacao dos mesmos principios. As agro-
florestas podem expressar-se na forma
de quintais e jardins agroflorestais,
sistemas agrossilvopastoris, ter foco
em frutas, hortaligas, cultivos anuais,
madeiras, entre tantos outros arranjos
e escalas produtivas.

No Quadro 2 apresentamos algumas
das principais diferencas entre a pro-
posta agroflorestal e a convencional ou
simplificada.

A superioridade ecolégica dos siste-
mas complexos é notéria, semelhante
a dos sistemas naturais, que se pereni-
zam por conta da reciclagem natural e
abundéancia de biodiversidade, carac-
teristicas que conferem estabilidade e
resiliéncia semelhante a esses arranjos
produtivos.

VIABILIDADE ECONOMICA
DA AGROFLORESTA

Ao discutirmos a viabilidade econd-
mica dos modelos industrial e ecoldgico
de fazer agricultura, podemos escolher
um enfoque estritamente financeiro ou
uma visao social e humana dos diferen-
tes sistemas. Vamos comecar pela abor-
dagem econdmico-financeira e, poste-
riormente, ampliaremos esta forma de
avaliacdo.

Mesmo considerando os parametros
classicos de avaliacdo financeira, as
agroflorestas demonstram sua grande
potencialidade de renda, devido ao que
vamos explanar mais adiante, qual seja,



as qualidades ecoldgicas emergentes
propulsoras da produtividade.

Para tanto utilizaremos uma ferramen-
ta relativamente simples, o indice de
equivaléncia de drea (IEA). O IEA é um

e — Agroflorestas sao sistemas biodiversos
dos sistemas biodiversos, em compara- : -
o aos de monocultivo. Os sistemas sio que unem de modo harmonioso cultivos
SARAEFTION SHCees nacrle o [BL £ e floresta, criando um equilibrio entre
superior a 1,00.

0 IEA de uma agrofloresta é a relagdo objetivos econémicos e ecologicos

entre a produtividade por drea (kg/ha) do
conjunto de seus cultivos com a produtivi-
dade (kg/ha) destas mesmas espécies em
sistema de monocultivo.

A tendéncia indicada pelas pesquisas é
que os sistemas diversificados produzem

QUADRO 1: A ENTROPA NA AGRICULTURA

= 70% da agua total é consumida pela agricultura
= Erosao, compactacgao e eliminacgao da vida do solo
= Agrotéxicos (680 novos s6 em 2019/20)
= Reducao drastica da biodiversidade
= Esgotamento das reservas de recursos

= Risco crescente de inseguranca alimentar
= Exclusao social

= Alteragoes climaticas

QUADRO Z - PRINCIPAIZ DIFERENCAS ENTRE QISTEWAS

AGROECOSSISTEWA
SIMPLIFICADO

Equilibrio: ecologicamente
fragil; baixa resiliéncia

Recursos: dependente de recursos
externos ("muletas")

Efeito ecossistémico: entropia
(Propriedades dissipantes;
desorganizagao)

@ REVISTA ALTERNATIVAS SOLIDARIAS
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QUADRO 3 - CHAVES DA PRODUTIVIDADE

mais que os de monocultivo. A razdo disso
€ a geragdo de processos ecossistémicos
na forma de qualidades emergentes posi-
tivas, como melhor aproveitamento espa-
cial do terreno, potencializado pela estra-
tificagdo aérea, que permite uma captagéo
de radiagéo solar amplificada, pela melhor

P
¥

Multiestratificagdo subterranea

exploragdo de camadas mais profundas de
solo e seu consequente bombeamento de
nutrientes de camadas profundas, com
aproveitamento da biomassa por meio de
podas, além de todos os manejos ecolégi-
cos que trazem equilibrio e menor ou nula
aplicacdo de insumos externos.

Em agrofloresta nao ha modelo
unico, mas sim variacoes locais da
aplicacao dos mesmos principios.
As agroflorestas podem expressar-

se na forma de quintais e

jardins agroflorestais, sistemas
agrossilvopastoris, ter foco em
frutas, hortalicas, cultivos anuais,
madeiras, entre tantos outros
arranjos e escalas produtivas

DAS ALGROFLORESTAS

~

Manejos agroecoldgicos

Nt
N
L

Embora o exemplo acima seja ficticio,
a literatura cientifica, mesmo que ainda
incipiente, jd mostra resultados sempre
maiores que 1,0 para sistemas diversifi-
cados, devidos as ja comentadas quali-
dades ecoldgicas emergentes inerentes a
estes sistemas.

Portanto, mesmo sob a ética estri-
tamente financeira, os sistemas agro-
florestais mostram ndo apenas sua via-
bilidade, mas sua clara superioridade
econdmica em comparagdo a agricultura
de monocultivo.

VIABILIDADE HUMANA
DA AGROFLORESTA

Um dos conceitos centrais nessa argu-
mentagao é o de propriedades ou quali-
dades emergentes. Sdo qualidades novas
criadas pela sinergia entre componentes
dos sistemas biodiversos, em que “o todo
é superior a soma das partes”. Na verda-
de, as qualidades emergentes sdo “o se-
gredo” das altas produtividades fisicas e
ecolégicas das agroflorestas.

Apresentamos a sequir algumas dessas
chaves da produtividade das agroflo-
restas, exemplificadas com imagens no
Quadro 3



BIODIVERSIDADE FUNCIONAL

E a propriedade emergente que cria
equilibrio e revitalizacio nos agroe-
cossistemas: alelopatias, mutualismos,
simbioses entre plantas e micorrizas,
controle biolégico por inimigos naturais,
mineralizacdo da matéria organica por
microrganismos... E muito mais. Exem-
plos de beneficios: economia de insumos
de protegdo de plantas, reducéo de adu-
bacdo (deposicdo de matéria orgénica,
fixacdo de nitrogénio atmosférico) e am-
pliacdo de oferta de produtos saudaveis.

MULTIESTRATIFICAGAO AEREA:

Ecaptacado ampliada da radiacdo solar,
€m comparacao aos monocultivos, por
conta da exposi¢do das plantas em di-
versos “andares”; arranjo espacial mais
compacto.

Exemplos de beneficios: aumento da
fotossintese do conjunto das espécies,
aumento do nimero de plantas por drea
e consequente potencial de maior produ-
tividade fisica (kg/ha)

MULTIESTRATIFICAGAO
SUBTERRANEA:

Extracdo de elementos de horizon-
tes profundos e disponibilizacdo na
* superficie do solo como deposicio de
serrapilheira ou pelo manejo de podas.
Exemplos de beneficios: economia de
adubos, maior produtividade fisica (kg/
ha), menor uso de dgua.

MANEJOS AGROECOLOGICOS:

Os manejos agroecoldgicos sdo as
estratégias mais usuais e de maior im-
pacto na produtividade, tendo diversos
efeitos ecoldgicos com reflexos econd-
micos, ja bastante documentados, seja
na fertilidade quimica, navida do solo e
narenovacao da qualidade dos recursos
como a dgua.

Ainda na questdo dos manejos agroe-
colégicos, esses tem reflexos em diver-
so0s niveis, tais como:

Na renovacdo da fertilidade: uso de
composto, esterco, residuos da proprie-
dade; cultivo de plantas de adubacio ver-
de e de producdo de biomassa. Exemplos
de beneficios: economia na aquisicdo de
fertilizantes, menor custo de transporte,
elementos ndo téxicos em contato com o
ambiente, conservacao da qualidade dos
recursos internos, entre outros.

A tendéncia indicada pelas pesquisas
é que os sistemas diversificados

produzem mais que os de monocultivo.

A razao disso € a geracao de
processos ecossistémicos na forma
de qualidades emergentes positivas,
como melhor aproveitamento espacial
do terreno, potencializado pela
estratificacao aérea, que permite
uma captacao de radiacao solar
amplificada, pela melhor exploracao
de camadas mais profundas de solo
e seu consequente bombeamento de
nutrientes de camadas profundas,
com aproveitamento da biomassa
por meio de podas, alem de
todos os manejos ecologicos que
trazem equilibrio e menor ou nula
aplicacao de insumos externos.

@ REVISTA ALTERNATIVAS SOLIDARIAS
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Portanto, se
quisermos
entender a
viabilidade
econdmica de
modo mais
completo, nao
podemos deixar
de considerar
aspectos positivos
dos sistemas
agroecologicos
como a
restauracao da
biodiversidade,
a economia
de recursos,

a autonomia
economica dos
agricultores,

a seguranca
alimentar, o
controle biologico
natural, o
enriquecimento
do solo, a
recuperacao da
agua, a reqgulacao
do clima, a oferta
de alimentos
isentos de
agrotoxicos,

a inclusao
social, entre
outras tantos

Na melhoria fisica e biolégica do
solo: melhor estruturagdo e qualidade fi-
sica, facilidade de penetracdo das raizes,
maior absor¢ao de dgua, abundancia da
fauna edéfica, aceleragdo da mineraliza-
cdo e absorcdo de nutrientes. Exemplos
de beneficios: manutencdo do potencial
produtivo do solo a baixo custo, menor
despesa em manejos e insumos, menos
despesas com praticas de conservacio
do solo, maior crescimento das plantas,
mais produtividade fisica.

Na disponibilidade e qualidade da
agua: captacdo, conservagao e “pro-
dugdo” de dgua, a semelhanca de uma
floresta natural. Exemplos de benefi-
cios: menor custo de irrigagao, melhor
qualidade da &gua, recuperacio de
nascentes e maior poténcia de oferta
de dgua potavel.

LORESTARTA TARUMIM (REPRODUCAO)

CONSIDERAGOES FINAIS

Sistemas biodiversos, como as agro-
florestas sdo alternativas vidveis ao mo-
nocultivo. Considerando tdo somente a
abordagem financeira, mostram sua su-
perioridade produtiva em comparacéo aos
monocultivos da agricultura industrial.
No entanto, seu papel ndo é apenas o de
gerar renda aos agricultores, mas, mais
do que isso, propdem uma nova forma de
relacionamento com a natureza e com a
vida humana. Sdo alternativas de inclusao
social, tanto dos agricultores como dos
cidaddos da cidade. Oferecem produtos
isentos de agrotéxicos. Conservam os re-
cursos solo, dgua e biodiversidade. Miti-
gam as mudangcas climaticas. S3o, assim,
opcoes realistas para a continuidade da
vida no planeta.

Jodo Carlos Canuto é agricultore pesquisadoi‘, Sitio Clareia
¢ Agroflorestal v
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TODOS POR UM

Em uma sociedade capitalista, somos educados e instruidos
a acreditar que iniciativas solidarias sao uma utopia,
nao possuindo viabilidade - o que sabemos nao ser uma
verdade, pois ha iniumeros exemplos de Empreendimentos
Economicos Solidarios de sucesso Brasil afora. Mas as
vezes, para ultrapassar certas barreiras do capital, é
necessario que a uniao em torno da economia solidaria
seja ainda mais forte. E nesse contexto que surge, no
Grande ABC, em Sao Paulo, a Coopcent ABC, que retiine
seis cooperativas com 180 catadores e catadoras. Esses
trabalhadores e trabalhadoras, com a forca de seu trabalho
em conjunto, decidiram fazer a resisténcia produtiva a fim
de disputar espaco com as grandes empresas num mercado
hostil. Adolfo Homma conta um pouco mais dessa historia

@©® REVISTA ALTERNATIVAS SOLIDARIAS
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Se ndo fosse a Economia Solidaria, seus
principios, fundamentos e procedimentos
praticos, os grupos que compdem a Rede
Coopcent ABC de cooperativas de catado-
res e catadoras de materiais reciclaveis,
formada por cinco cooperativas formaliza-
das e uma em via de formacao do Grande
ABC, nao teriam conseguido sobreviver da
forma como conseguiram. Dizemos que
a unido foi fundamental para que todos
conseqguissem enfrentar os desafios en-
contrados no caminho e, assim, pudessem
se organizar, fortalecer e se estruturar,
transformando-se numa das tinicas redes
de cooperativas de catadores e catadoras a
comercializar 100% de seus materiais reci-
claveis de forma coletiva.

A Coopcent ABC foi formada em janeiro
de 2008, como cooperativa de segundo
grau — ou seja, formada por no minimo
trés cooperativas singulares - para viabi-
lizar a comercializagio em rede, criando
condicoes para que os grupos pudessem
juntar seus materiais reciclaveis e dessa
forma conseguissem comercializar dire-
tamente com a industria da reciclagem,
que somente adquire em grande escala.
Com isso, conseguiam melhores precos,
pois evitavam os intermedidrios que pa-
gavam precos muito baixos as cooperati-
vas isoladas.

As cinco cooperativas formalizadas e
uma em via de formalizacdo, totalizam
180 cooperados e cooperadas, estdo lo-
calizadas nas cidades de Sdo Bernardo do
Campo, Diadema, Ribeirdo Pires e Maua.
Na cidade de Sao Bernardo do Campo es-
tao as cooperativas Cooperluz e a Reluz;
em Diadema, a Cooperlimpa e o grupo in-
formal Nova Conquista; em Ribeirao Pires
a Cooperpires; e em Maua a Coopercata.
Sua sede localiza-se na cidade de Diade-
ma, desde sua fundacao.

UMA UNIAO BASEADA
NA AUTOGESTAO

Todos os seis grupos que compdem a
base da Coopcent ABC atuam de forma au-
togestiondria. A gestao de cada cooperati-
va é realizada coletivamente pelos coope-
rados e cooperadas de forma democratica
e transparente. Eles aprovam o regimento
interno que organiza o funcionamento
da cooperativa por meio de assembleia
geral, onde todos participam em igualda-
de de condicao, com o voto de um valen-
do o mesmo que o de outro. 0 regimento

interno geralmente aborda os principios
e objetivos da cooperativa, os 6rgaos de
administra¢do e suas atribuictes, os direi-
tos e deveres dos associados e as regras de
funcionamento, de gestdo e partilha dos
resultados. E importante a compreensio
de que autogestdo ndo é cada um fazer o
que quiser, mas todos fazerem a partir do
que foiaprovado por todos, de forma orga-
nizada e transparente,

Todos os associados trabalham cole-
tivamente, seja coletando, triando, en-
fardando ou comercializando os mate-
riais reciclaveis. No fim do més, em cada
cooperativa os associados se retinem em
assembleia para saber quanto foi produ-
zido, comercializado e qual foi o mon-
tante arrecadado com a comercializacéo,
que é areceita mensal da cooperativa. Da
mesma forma, o valor de todas as despe-
sas realizadas com alimentagao, material
de limpeza, manutencao do espaco e dos
equipamentos e outras que tenham ocor-
rido. Retira-se entdo da receita as despe-
sas, e decide-se quanto irdo destinar aos

fundos de descanso anual, abono na-
talino, de reserva ou outro que tenham
aprovado. 0 valor resultante desse célcu-
lo é a sobra, que serd destinada a retirada
dos cooperados e cooperadas, que é feita
de acordo com as horas trabalhadas por
cada um e cada uma.

Assim, fica evidente que quem traba-
lha mais ganha mais. A diferenca sempre
estd unicamente na diferenca de horas
trabalhadas. Este aspecto tem sido de
fundamental importancia para todos en-
tenderem que eles sdo iguais em direitos
e deveres, independente de género, etnia,
idade ou outras questdes.

As cooperativas dialogam entre si cons-
tantemente, e mensalmente é realizada
reuniao com representantes dos grupos,
sendo geralmente, dois por grupo. Antes
da pandemia, estas reuniées eram reali-
zadas na sede do Consércio Intermuni-
cipal Grande ABC, local em que os sete
prefeitos da regido do ABC se retinem
para solucionar os problemas comuns.
Nestas reunides, debatem-se questdes

Todos os seis grupos que compoem a
base da Coopcent ABC atuam de forma
autogestionaria. A gestao de cada
cooperativa é realizada coletivamente
pelos cooperados e cooperadas de
forma democratica e transparente.
Eles aprovam o regimento interno
que organiza o funcionamento da
cooperativa por meio de assembleia
geral, onde todos participam em
igualdade de condicao, com o voto de
um valendo o mesmo que o de outro.
(...) E importante a compreensio de
que autogestao nao é cada um fazer
0 que quiser, mas todos fazerem a
partir do que foi aprovado por todos,
de forma organizada e transparente




relacionadas aos grupos, a Coopcent
ABC, e outras de interesse e necessidade
dos catadores e catadoras.

Também é momento de prestacdo de
contas da Coopcent ABC, especialmente
do Programa de Logistica Reversa Dé a
Mao para o Futuro, realizado por meio de
- parceria entre a Coopcent ABC e a Abihpec
(Associacdo Brasileira da Indistria de Hi-
giene Pessoal, Perfumaria e Cosméticos),
Abipla (Associagdo Brasileira das Indus-
trias de Produtos de Higiene, Limpeza e
Saneantes) e Abimap (Associagdo Brasi-
leira das Indistrias de Biscoitos, Massas
Alimenticias e Paes & Bolos Industrializa-
dos). Durante esse periodo de pandemia
essas reunioes foram interrompidas.

UM BREVE RELATO HISTORICO

Desde a sua criacdo em 2008 até 2015,
a Coopcent ABC ja recebeu apoio do Go-
verno Federal e de diversas organizacoes
e instituicoes, como a Petrobras, Funda-
cao Banco do Brasil, BNDES (Banco Na-
cional do Desenvolvimento Econdémico
e Social), Funasa (Fundacdo Nacional
de Satde) e do Projeto Brasil - Canada.
Foram apoios importantes, que contri-
buiram de forma decisiva para que esses
grupos conseguissem os galpdes, ma-
quindrios, equipamentos e quatro cami-
nhdes. Além de varias atividades forma-
tivas que contribuiram para a formacéo
de liderangas e para a compreenséo do

ideal cooperativista, vinculado a econo-
mia soliddria.

Em 2016, com o fim dos recursos dos
editais, a Coopcent ABC teve que repensar
suas praticas e organizacdo. As despesas
relacionadas a manutencao de duas fun-
ciondrias, do vigia noturno, da motorista

e dos ajudantes, da manutencao da sede
eram custeadas praticamente pelos re-
cursos desses editais. Quando as dividas
comecaram a se acumular, veio a possibili-
dade da Coopcent ABC, participar do Pro-
grama de Logistica Reversa Dé a Mao para
o Futuro. A Coopcent ABC apresentou um

Em 2016, com o fim dos recursos
dos editais, a Coopcent ABC teve
que repensar suas praticas e
organizacao. As despesas relacionadas
a manutencao de duas funcionarias,
do vigia noturno, da motorista e dos
ajudantes, da manutencao da sede
eram custeadas praticamente pelos
recursos desses editais. Quando as
dividas comecaram a se acumular,
veio a possibilidade da Coopcent
ABC, participar do Programa de
Logistica Reversa Dé a Mao para o
Futuro. A Coopcent ABC apresentou
um projeto e foi aprovado
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projeto e foi aprovado.

Por este programa, a Coopcent ABC re-
ceberia R$ 106,00 por cada tonelada co-
mercializada com os compradores de seus
materiais reciclaveis, por meio de nota
fiscal devidamente contabilizada. 0 com-
promisso da Coopcent ABC era fornecer a
Abihpec notas fiscais que no somatério
atingissem o montante de 500 toneladas/
més, durante 36 meses. Esse recurso de-
veria ser empregado na compra de maqui-
nas e equipamentos como esteira, prensa,
empilhadeiras, aparelhos eletronicos e
outros para viabilizar o funcionamento
das cooperativas, e para a manutencio
e reforma dos galpdes e das maquinas e
equipamentos. E, para ser utilizado como
capital de giro, foi repassado o valor de R$
260 mil, visando antecipar os pagamentos
para as cooperativas dos compradores dos
materiais reciclaveis. A cooperativa ven-
dia, lancava a nota fiscal, e a Coopcent
ABC repassava o valor imediatamente aos
grupos. O comprador, posteriormente,
pagava para a Coopcent ABC, num proce-
dimento que demorava cerca de 15 a 20
dias, e em algumas vezes até mais.

Mas para que este projeto pudesse avan-
car era necessario reestruturar a Coopcent
ABC. Esses recursos da logistica reversa
nao poderiam ser utilizados para custear a
gestdo administrativa, contabil e organi-
ca da cooperativa de segundo grau. Neste
sentido, teve que ser aprovado por todos
0S grupos que a comercializacdo seria rea-
lizada 100% em rede, e do montante glo-
bal arrecadado 5% seria destinado para
a manutencdo da estrutura da Coopcent
ABC. A exigéncia para repasse a Coopcent
ABC por parte dos grupos filiados de 5%
para a sua manutencdo ja existia antes
desse momento, mas os grupos repassa-
vam apenas sobre alguns produtos. Agora
era uma questdo existencial, que todos os
grupos com muita maturidade aprovaram
e cumpriram.

Até entdo, as pessoas que trabathavam
na Coopcent ABC, eram celetistas, por
exigéncia dos editais. A partir dali, passa-
ram a ser cooperados e cooperadas. Hoje a
equipe possui duas cooperadas que atuam
na comercializacdo coletiva, contabilida-
de, controle fiscal e bancario, além de um
motorista e dois ajudantes.

Com o uso do capital de giro, alguns
grupos que antes efetuavam as retiradas
para seus associados a medida em que os

0 critério
utilizado para
aplicar os
recursos do
Programa de
Logistica Reversa
em compra e
manutencao
de maquinas e
equipamentos
e reforma dos
galpoes foi o da
necessidade e
da possibilidade.
Na realidade
alguns grupos
necessitam de
mais recursos
do que outros.
E quase que em
sentido contrario,
0S grupos que
mais contribuiam
com as toneladas
disponibilizadas
por meio das
notas fiscais
eram aqueles
que menos
necessitavam e
0S que menos
contribuiam
eram o0s que mais
necessitavam

compradores efetuavam os pagamentos,
passaram a pagar no inicio do més. An-
tes, alguns cooperados recebiam no dia
3, outros 5, 10 e assim por diante. Ndo
dava para programar suas vidas financei-
ras. Portanto, o uso do capital de giro foi
muito importante para conscientizar os
cooperados sobre a necessidade do seu re-
torno. Hoje, em média, sabemos que nio
pode ultrapassar 15 dias, e exceto em ra-
ras ocasides, ndo chega a 30 dias.

NECESSIDADES E POSSIBILIDADES
= 0 CASO COOPERPIRESA

0 critério utilizado para aplicar os re-
cursos do Programa de Logistica Reversa
em compra e manuten¢dao de maquinas
e equipamentos e reforma dos galpdes
foi 0 da necessidade e da possibilidade.
Na realidade alguns grupos necessitam
de mais recursos do que outros. E quase
que em sentido contrdrio, os grupos que
mais contribuiam com as toneladas dis-
ponibilizadas por meio das notas fiscais
eram aqueles que menos necessitavam e
0s que menos contribuiam eram os que
mais necessitavam. Como solucionar
esta questao?

Foi realizado um planejamento estra-
tégico inicial por parte da Coopcent ABC,
onde foram levantadas as necessidades de
cada grupo. Nesse momento se constatou
a afirmacdo acima, de que quem menos
contribufa com as toneladas era quem
mais precisava.

Havia grupos, que também estavam no
Programa Dé a Mao para o Futuro em ou-
tros territérios, que pensavam diferente,
e usavam os recursos de acordo com as
toneladas ofertadas. Mas dessa forma,
os grandes continuavam a ser grandes,
e 0s pequenos a ser pequenos. Nosso ar-
gumento principal era de que deveria-
mos atuar de acordo com os principios e
objetivos da economia solidaria, e entdo
considerar as prioridades de acordo com a
necessidade. Esse argumento venceu, e os
grupos passaram a decidir sobre a aquisi-
cao de maquinas e equipamentos, reforma
e manutencao do galpdo e das maquinas e
equipamentos a partir das prioridades.

A titulo de exemplo vamos citar o caso
da Cooperpires, que é a cooperativa de
catadores de Ribeirdo Pires. 0 galpdo
da cooperativa estd localizado pratica-
mente no meio do mato. Um dos maio-
res problemas eram as invasdes e furtos



que vinham acontecendo, praticamente
diariamente. Os cooperados cogitavam
encerrar as atividades, pois ndo valia a
pena continuar trabalhando e os ladrdes
levando tudo que eles produziam. Nio
tinha muro e era muito facil entrar e sa-
quear os bens existentes.

Diante dessa situagao, foi aprovado que
deveria ser construido um muro alto, co-
locado concertina sobre o muro para evi-
tar invasdes, circuito interno de camera
monitorado remotamente e cobertura
de um telhado no espago de chegada dos
materiais coletados, que ficavam desco-
bertos. Essa medida foi muito importante
pois, em dias de chuva, grande parte dos
materiais eram danificados e iam para re-
jeito, prejudicando todo o esforco despen-
dido com a coleta seletiva.

O montante total destinado a realizacdo
de obras para todos os grupos da Coop-
cent ABC relacionado ao Programa Dé a
Mao para o Futuro era de cerca de R$ 350
mil. O orcamento para realizar todos esses
servicos na Cooperpires atingia cerca de
R$ 100 mil. Ou seja, quase um terco do
total, sendo que das 500 toneladas men-
sais produzidas a Cooperpires contribuia
com cerca de 15, ou apenas 3% do total.
Mesmo assim, ndo houve nenhum ques-
- tionamento em contrério. Todos os gru-
pos concordaram que esse investimento
era necessario e o aprovaram, iniciando
as obras nesta cooperativa.

Esse conceito foi aplicado também em
relacdo aos demais grupos. Na Cooper-
limpa, foi colocado cobertura no local da
chegada dos materiais, que antes ficava
descoberto e se chovesse ocorria a perda
de quase 70% dos materiais, com o apro-
veitamento total apenas do plastico. Foi
realizada reforma da esteira que estava
bem danificada, adquirido diversos pro-
dutos e equipamentos e colocado cameras
de sequranca. Na Cooperluz, foi fabricada
uma esteira para subir os materiais para
a esteira principal, 0 que ajudou muito
eles. Foi comprado uma empilhadeira a
gas, produtos de informdtica, escritério
e cozinha. Para a Reluz, foram compradas
prensa, ventiladores, e produtos de infor-
matica, escritério e cozinha. Na Cooperca-
ta, foitrocada a correia da esteira, grades
para evitar invasdes, baias para vidros e
plasticos, produtos de informatica, escri-
tério e cozinha. E a Nova Conquista rece-
beu varias melhorias, além dos produtos

0 montante total destinado a realizacao
de obras para todos os grupos da
Coopcent ABC relacionado ao Programa
Dé a Mao para o Futuro era de cerca de
R$ 350 mil. 0 orcamento para realizar
todos esses servicos na Cooperpires
atingia cerca de R$ 100 mil. Ou seja,
quase um terco do total, sendo que das
500 toneladas mensais produzidas a
Cooperpires contribuia com cerca de 15,
ou apenas 3% do total. Mesmo assim,
nao houve nenhum questionamento
em contrario. Todos os grupos
concordaram que esse investimento
era necessario e o aprovaram,
iniciando as obras nesta cooperativa

de informatica, escritdrio e cozinha.

Ou seja: todos os grupos foram benefi-
ciados, tendo por critério os conceitos,
principios, fundamentos e praticas da
economia soliddria

0S DESAFIOS DA AUTOGESTAQ
E AS PERSPECTIVAS FUTURAS

Possibilitar em um empreendimento
soliddrio como uma cooperativa de ca-
tadores o controle efetivo dos meios de
producao de forma democratica e trans-
parente, promovendo relacées humanas
de producdo, de forma soliddria e par-
ticipativa é sem divida um dos maiores
desafios internos dos grupos que for-
mam a Coopcent ABC.

Somos educados na sociedade capita-
lista, em que vivemos geralmente para o
individualismo e a competitividade. As
escolas preparam seus alunos para serem
patrGes ou empregados, ndo para traba-
lhar em empreendimentos associados,
democraticos e solidarios. Esses espacos
sao ignorados pela educacdo formal e isso
influencia muito o comportamento das

pessoas que estdo atuando em coopera-
tivas, como os catadores e catadoras de
materiais reciclaveis.

Ao ingressar em uma cooperativa de ca-
tadores, os novos associados geralmente
estranham o fato de ndo ter uma figura
como a de um patrdo que determina o que
cada um deve fazer. Por mais que se repete
que ali é uma cooperativa e todos sdo res-
ponsaveis pela gestao do espaco, isso ndo
€ compreendido de forma tranquila. Exis-
te uma certa desconfianca e ao mesmo
tempo um receio dos novos cooperados se
exporem e passarem a atuar levando em
consideracdo a autogestdo.

A Coopcent ABC entende que esse as-
pecto é importante para o desenvolvimen-
to de uma cooperativa e procura sempre
praticar a democracia e a transparéncia
em suas agoes, estimulando para que os
grupos filiados facam o mesmo. Todos
0s grupos realizam pelo menos uma as-
sembleia mensal onde sdo realizadas as
prestagdes de contas a fim de democra-
tizar as informagdes quanto a producdo,
comercializagdo, cdlculo da hora traba-
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lhada e respectivas retiradas. Além desses
momentos de prestacdo de contas, todas
as vezes que existem impasses que neces-
sitam de decisdes coletivas, 0s grupos sdo
estimulados a realizar assembleias para
encaminhar as decisdes de forma coletiva.

Enquanto isso, pensando no futuro e
diante dos desafios dos novos tempos, a
Coopcent ABC vem buscando desenvolver
novos modelos de negdcios para garantir
sua sobrevivéncia. Atualmente, faz a ges-
tao de residuos reciclaveis no Shopping
Tamboré, no municipio de Barueri. Uma
de suas filiadas, a Cooperluz, faz a gestdo
de residuos no maior shopping de Sao Ber-
nardo do Campo, desde abril de 2019, com
a participacdo da Coopcent ABC. Sio ini-
ciativas importantes, para que as coope-
rativas de catadores e catadoras ampliem
seus campos de trabalho, e dinamizem sua
atuacdo na sociedade.

0 mais importante é sempre garantir
que os principios da economia solidaria
estejam presentes em nosso meio, com os
grupos atuando com autogestdo e que a
exploragdo e dominagdo do homem pelo
homem ndo se faga presente em nosso
universo. Com essa prestacdo de servicos,
os recursos adquiridos sdo utilizados para
contribuir com a manutencéo da Coop-
cent e promover melhorias nos grupos.

COLABORANDO COM
A ORGANIZAGAO DA
ECONOMIA SOLIDARIA

Atualmente, a Coopcent ABC participa
ativamente do Férum Estadual de Econo-
mia Soliddria - FOPES, bem como do Férum
Regional de Economia Soliddria do Grande
ABC e do Conselho Municipal de Economia
Solidaria de Maud, onde atua com uma
representante da entidade na presidéncia
nesse periodo de 2021. Entendemos que
é importante essa participacdo, para que
haja o fortalecimento e desenvolvimento
da economia soliddria no pas.

0Os fundamentos da economia solidria
sao muito sélidos e nos possibilitam infe-
rir que este é um caminho que pode estru-
turar uma nova sociedade justa, democra-
tica e soliddria. Mas precisamos ampliar
os horizontes pautados atualmente na
economia soliddria, para que consigamos
convencer a sociedade e a militancia, de
forma consistente, do seu potencial trans-
formador. Sair do microeconémico, ou
seja, da instancia dos empreendimentos,

Ao ingressar em uma cooperativa
de catadores, os novos associados
geralmente estranham o fato de
nao ter uma figura como a de um
patrao que determina o que cada um
deve fazer. Por mais que se repete
que ali @ uma cooperativa e todos
sao responsaveis pela gestao do
espaco, isso nao é compreendido de
forma tranquila. Existe uma certa
desconfianca e ao mesmo tempo
um receio dos novos cooperados se
exporem e passarem a atuar levando
em consideracao a autogestao.

A Coopcent ABC entende que
esse aspecto é importante para o
desenvolvimento de uma cooperativa
e procura sempre praticar a
democracia e a transparéncia em
suas acoes, estimulando para que
os grupos filiados facam o mesmo

que na maioria das vezes reflete a econo-
mia de subsisténcia de forma precarizada,
e passarmos a estruturar a concep¢io ma-
croecondmica da economia solidaria, ou
seja a nivel de pais.

Importa construir um projeto de socie-
dade a partir dos fundamentos da econo-
mia soliddria especificando o papel das
instituicdes nessa nova proposta. Como
deve ser o Estado, enquanto objetivos
fundamentais, conceito e estrutura de

(Coopcent ABC)

nacao, os governos, o sistema financei-
ro, educacional, tributdrio, trabalhista,
previdencidrios; enfim, um novo ponto de
chegada. Esse é um dos grandes desafios
que a militdncia da economia solidaria
tem que enfrentar, fundamentar e estru-
turar, se o objetivo é a construcdo de uma
nova sociedade. E a Coopcent ABC estarad
presente nesse debate, colaborando com o
que for possivel e necessario.

Adolfo Homma é economista e jornalista, membro da
Coordenacdo Executiva do Férum Paulista de Economia
Solidaria (Fopes) e assessor da Cooperativa Central de
Catadores e Catadoras de Materiais Reciclaveis do Grande ABC




GIRO SUSTI NTAVEI.
DA ENTREGA

EXPLORADA
A ENTREGA
COOPERADA

TREGAS

EQUIPE SUSTENTAEL ENTREGAS/DIVULGACAO

Conforme a economia solidaria ganha forca como
alternativa de organizacao do trabalho em uma
sociedade desgastada pelas mazelas do capitalismo,
mais se torna importante demonstrar como a autogestao
pode proporcionar um escape desse modelo, enquanto
permite o desenvolvimento humano dos individuos
por meio de seus coletivos. Em Sao Paulo, dois
ciclistas conversam com Daniel Keppler para contar
como uma cooperativa de entregas vem, na pratica,
demonstrando que tal premissa pode ser verdadeira

A economia solidaria tem na autoges-
tdo um de seus principios basilares. De
acordo com Paul Singer, por exemplo, é
justamente por meio dela que Empreendi-
mentos Econdmicos Solidarios (EES) con-
testatarios da exploracdo capitalista sdo
capazes de reproduzir outros principios
em sua ldégica organizacional, tais como:
solidariedade, igualdade, participacio e
cooperacao nao competitiva nas ativida-

des econdmicas. Ou seja, a autogestdo é
um dos fatores principais a diferenciar um
EES de outros modelos de negécio.

Mas a autogestdo ainda tem outro gran-
de mérito: o desenvolvimento humano
que proporciona aos praticantes. Nas pa-
lavras de Singer, em “Introducao a Econo-
mia Soliddria”, “participar das discussoes
e de decisoes do coletivo, ao qual se estd
associado, educa e conscientiza, tornan-

do a pessoa mais realizada, autoconfiante
e segura”. Ou seja: evolui o individuo en-
quanto beneficia a sociedade.

Cada EES ciente da tarefa necessaria de
construir outra economia é um pequeno
exemplo desse processo na pratica. E em
Sao Paulo, um coletivo de ciclistas fun-
dado em 2017 mostra que, em tempos de
aplicativos exploradores e uberizacdo em
massa, € possivel valorizar o trabalho dos
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entregadores e couriers. Nessa edicdo,
contaremos a histéria da Giro Sustentével
e de como ela mudou a vida do Alan Jef-
ferson Cunha e do Wilhans Augusto Mar-
ques, dois de seus cooperados.

UM MOVIMENTO DE CLASSE

Alan estd na Giro desde sua fundacdo,
em 2017, eresume em uma frase o que mo-
tivou sua criagdo: “foi uma forma de tomar
os meios de producao”. Ele prossegue:

“A gente sentia nas empresas como era,
e queriamos algo que fosse nosso. Pois sa-
biamos quanto as empresas recebiam pelo
nosso servico, e quanto a gente recebia.
Por isso, decidimos que a gente precisava
criar algo nosso”, diz.

Inicialmente, a ideia era criar uma
empresa, mas por influéncia do profes-
sor Ivo Pontes, militante da Economia
Solidaria em Sao Paulo, surgiu a ideia de
criar uma cooperativa de entregas. “Se-
guimos o conselho, e acertamos. Aqui,
todos se sentem valorizados, algo mui-
to importante para todo ciclista da Giro
hoje. Eles se sentem reconhecidos no tra-
balho”, afirma Alan.

Entre os objetivos da Giro, destaque para
a revalorizacao do ciclista profissional.
Wilhans, que é o atual presidente da coo-
perativa, explica: “Queremos empoderar
os ciclistas. E algo importante para que a
confianga no ciclista seja recuperada, pois,
principalmente depois dos apps, a qualida-
de do servigo diminuiu muito. Antigamen-
te, com as empresas e os registros via CLT,
a categoria era mais qualificada. Hoje, es-
tamos na luta para que os ciclistas voltem
aserrespeitados como eram antigamente”.

Foi um inicio dificil para a Giro. No ini-
cio a cooperativa contava apenas com as
entregas de um pequeno restaurante. “Fa-
ziamos as entregas deles e iamos embora”,
lembra Alan. Néo era o suficiente para to-
dos os sete cooperados na época. “Foi um
comego mais na base da crenca na causa
do que em qualquer outra coisa. Mas mes-
mo com 0s problemas, a gente trabalhava
com satisfacdo”, complementa.

Aos poucos, e com a ajuda de outros co-
letivos e EES, a situacdo foi melhorando
- ando ser por um desafio inesperado: a
heterogestéo (gestdo hierdrquica) aplica-
da antes na cooperativa.

“Tudo era muito centralizado nas méos
do antigo presidente. Até o dinheiro era
movimentado pela conta dele, e a trans-

paréncia era praticamente zero”, recorda
Alan. Essa situacdo foi gerando descon-
fiancas, que perduraram até 2019 - ano
em que Wilhans entrou na Giro. Ele lembra
o fato que representou a ruptura definiti-
va com 0 antigo cooperado:

“Percebi que a cooperativa ndo tinha
nada padronizado: bikes, uniformes, ca-
pacetes. Decidimos entao fazer camisetas,
mas o antigo presidente disse que nio ha-
via dinheiro no fundo”, conta.

Ap6s algum tempo, ainda segundo Wi-
lhans, a falta de transparéncia no uso dos
recursos levou a cooperativa a convocar
uma assembleia extraordindria, e o anti-
go presidente acabou expulso do quadro
de cooperados.

Wilhans foi eleito presidente, em um
momento critico para a Giro, que foi redu-
zida a sete cooperados. A clientela foi re-
duzida e a prépria cooperativa tinha uma
série de pendéncias a regularizar, além de
mais de R$ 7 mil em dividas

Mas também havia boas noticias: entre
2019 e 2020, a cooperativa fez um curso
de formacdo, através de um projeto da
Rede Design Possivel, que vencera um edi-
tal do BNDES dois anos antes. Nesse curso,
os ciclistas da Giro aprenderam técnicas
de gestdo, atendimento e também rece-
beram ferramentas de trabalho, como as
bicicletas que foram adaptadas para o uso
cotidiano da cooperativa.

Além disso, um novo contrato foi fecha-
do, com uma empresa de comida conge-
lada, que ajudou a cooperativa a crescer,
principalmente apds a pandemia. “Foi
uma grande discussdo interna, decidir se
a Giro iria continuar abrindo ou néo, mas
acabamos decidindo continuar”, diz Alan.
“No comeco, foi como em um cendrio de
filme, sabe? As ruas desertas, como nun-
ca tinha visto em Sdo Paulo; os porteiros
e clientes com medo de chegarem perto,
receberem o pedido”, lembra.

Mas seguindo uma politica sanitdria
rigida, felizmente nenhum cooperado da
Giro - sdo 16, atualmente - se contaminou
com a covid-19, até hoje. E esperamos que
assim continue!

Hoje, a Giro se orgutha em seguir em
frente, com uma gestdo horizontal e de-
mocratica, onde todos participam do
cotidiano da cooperativa e planejam seu
futuro. Os objetivos maiores sdo a busca
de novos clientes e de um novo espaco,
maior e que permita aos cooperados mais



conforto, para alimentacdo e descanso; e
também a inclusdo de mulheres na equi-
pe. “Ja tivemos trés no passado, mas nio
ficaram. Infelizmente esse é um meio
onde hd muito machismo e preconceito,
mas queremos ter entregadoras na Giro
Sustentdvel, e vamos nos organizar para
isso ser possivel”, finaliza Wilhans.

A BIKE COMO COMPANHEIRA

Além da Giro Sustentavel, Wilhans e Alan
compartilham a paixdo pela bicicleta. Para
ambos, ndo se trata apenas de uma ferra-
menta de trabalho, mas de companheiras
que ambos aprenderam a incluir nas pré-
priasvidas - e entre os varios motivos para
isso, um é especial: a mobilidade.

Alan mora em Carapicuiba, a 30 km da
sede da cooperativa; ja Wilhans vive em
Barueri, e pedala 23 km para chegar a
Giro. Mas nem sempre foi assim...

Antes de virar ciclista, Wilhans tra-
balhava em um banco. “Ja fazia algum
tempo que morava sozinho, pois sai de
casa aos 14 anos. Passei muita dificulda-
de, cheguei a morar na rua. Mas sempre
trabalhei. Cheguei a esse banco com 19
anos por indicacdo de uma prima. E coma
rotina didria e a alimentacdo em excesso,
acabei engordando. Um dia, jogando bola,
passeimal... parecia que ia ter um infarto.
Estava com 108 kg na época”, lembra.
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Ele comegou a pensar em maneiras de
se cuidar, pois sabia que se ndo fizes-
se nada, poderia ter problemas muito
sérios. Tentou ir na academia, mas ndo
aguentou. “Aquilo ndo era para mim, na
época. Os olhares das pessoas, vocé so-
zinho naquela esteira”, diz. Até que ele
teve aideia: e se tentasse pedalar de casa
até o trabalho?

“Eu ja tinha uma bike, mas usava pra
coisas do dia a dia, como ir na padaria.
Mas decidi naquele dia tentar ir para o
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WILHANS PEDALANDO

trabalho. Eram 25 km de distancia - vivia
em Osasco na época. Cheguei no banco
pingando de suor, mas feliz, afinal, tinha
conseguido. Tomei um banho e, quando
sentei na minha cadeira, estava tao ener-

-gizado, que quase nao acreditei!”, conta.

Ele decidiu que pedalaria até o trabalho
dia sim, dia nao. Pouco tempo depois, se
pesou: havia perdido 18 quilos - e isso 0
motivou: passou a usar a bicicleta diaria-
mente. Mas algo o incomodava: o préprio
trabalho.

“Euia pedalando até o banco, vendo as
paisagens, aproveitando a cidade, mas
quando chegava naquela mesa, a rotina
acabava comigo. Meta atrds de meta,
pressdo, correr atras de cliente... decidi
que tinha que mudar de vida. E sai do
banco”, decidiu.

Foi quando ele conheceu Alan. Com ele,
descobriu o conceito de entregas por bike,
algonovonaépoca. “Meapaixoneiporisso.
Eu jé havia desbloqueado a ideia de usar a
bike como transporte, entdo usd-la como
trabalho era melhor ainda. Fui contratado
por uma empresa, onde comecei com uma
bicicleta simples, mas cinco meses depois,
comprei outra, melhor”, lembra.

Ao sair dessa empresa, em 2017, Wilhans
decidiu testar seus limites. “Decidi viajar
de bike, até o Uruguai. Enchemos as bi-
kes, eu e um amigo, e fomos... trinta dias
até chegar ao Chui, mais cinco dias até
Montevidéu”, conta.

Foiapdsvoltar dessaviagem, e de passar
por algumas outras empresas como CLT,
que, depois de alguns convites de Alan,
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ele decidiu ingressar na Giro Sustentavel.
“No inicio ndo sabia se devia entrar, pois
sabia da fama ndo muito boa daquele an-
tigo presidente. Mas decidi encarar, e deu
tudo certo. Estamos aqui hoje, e daqui é
s6 para melhor!”, finaliza.

Ja Alan conheceu a bicicleta como uma
forma de melhorar sua mobilidade. Ele
trabalhava em um escritério no centro de
Sao Paulo, e consumia cerca de quatro ho-
ras do seu dia indo e voltando do servico,
de trem e 6nibus. “Isso me fazia trabalhar
esgotado, sem falar no stress que passava
durante todo o dia, inclusive no préprio
transporte, por causa de toda a precariza-
cdo do sistema”, diz.

A ideia de usar a bicicleta como trans-
porte partiu de um amigo, em Osasco. Ele
achava uma loucura, inicialmente. Mas a
semente foi plantada. Até que um dia ele
decidiu: passaria a usar a bike em substi-
tuicdo ao 6nibus - e sentiu resultado.

“Entao mesmo apds sair desse emprego,
continuei usando a bicicleta, pois notei a
diferenca que fazia. Durante os protestos
em 2013, vinha a Sdo Paulo de bicicleta.
E nunca mais parei, pois percebi que isso
me trouxe uma autonomia que nunca
tive com o transporte publico. Passei a
usar a bicicleta para tudo”, conta.

Para Alan, também foi uma forma de
conhecer a cidade e as paisagens. Com o
onibus, segundo ele, existe uma restri-
cdo de localizagdo, o que ndo existe com
a bicicleta. “Com ele, vocé se aproxima
da cidade, e é livre para se deslocar. A ci-
dade passa a ser minha”, diz.

A ideia de ser livre se tornou um ob-
jetivo de vida para Alan. Se ele podia se
deslocar livremente, por que ndo poderia
também trabalhar para si, com o que gos-
tasse, a fim de realizar os seus proprios
sonhos - e ndo os de outras pessoas?

Foi assim que ele conheceu o trabalho
de bike courier - e se apaixonou. Deci-
diu conhecer mais, se candidatou a uma
vaga, mesmo com duvidas sobre se seria
capaz. “Fiquei pensando se eu consegui-
ria pedalar tanto, todos os dias. Fui aos
poucos, e vi que dava. E é o que escolhi
fazer, até hoje”, afirma.

Alan se considera uma prova viva de
que é possivel pedalar liviemente pela
cidade. “Aos poucos vocé vai conhecen-
do seus limites. Se vocé vé uma ladeira,
e acha que ndo consegue subir, ndo deve
ter vergonha de descer da bike e carrega-
-la. Um dia, vocé vai ser capaz de subir
pedalando. £ um ciclo de auto superacio
ereflexdo”, conta.

A grande realizacdo, para ambos, é ver
o apoio das familias, que antes nao exis-
tia. “No comego, me mandavam procurar
um emprego, e me diziam que isso ndo
era vida. Mas eu persisti, e hoje sdo mais
tranquilos. Viram toda a caminhada, e
até se orgulham, tanto por eu ter conti-
nuado quanto por verem o que estamos
fazendo”, diz Alan. Wilhans completa:
“Eles diziam que ndo ia dar certo, que eu
era louco. Minha mae via o Datena falan-
dona TV e se preocupava. Mas eu acredi-
tava na bike, e vi que devia acreditar no
sonho. O que era resisténcia na familia,
hoje é reconhecimento”.

Daniel Keppler,
jornalista (MTB
0087305/

SP); trabathou
na versdo digital do jornal A
Tribuna; gestor de redes sociais
e cooperado do Livres Baixada
Santista.
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